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株式会社 トスネット
２０１９年９月期　

第2四半期（2019年3月末現在）

「決算説明会」
２０１９年６月４日（火）

説明者 代表取締役社長　氏家　仁

説明者 取締役経理財務統轄部長　朽木　雄二

ﾄｽﾈｯﾄ･ﾏｽｺｯﾄの

「元気くん」
です。
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第一部 トスネットグループの概要

３，０００名余

の仲間が集って

います！
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４．201９年9月期・連結及び個別通期業績予想　　　・・・Ｐ．８

１．株式会社トスネットの概要とグループ20社のネットワーク 1都1道18県⇒20社78拠点(2019.3.31)

（株）ビルキャスト（仙台）

※グループ再編
・ﾄｽﾈｯﾄ相馬⇒ﾄｽﾈｯﾄ

･ﾄｽﾈｯﾄ釜石、

・ﾄｽﾈｯﾄ陸前高田

⇒ﾄｽﾈｯﾄ北東北

※６月1日吸収合併

株式会社トスネット単体の概要
◇1977年(S52年)3月30日設立

◇代表取締役社長 氏家 仁

◇本社：仙台市宮城野区宮城野1-10-1

◇資本金：７億８，２９３万円

◇決算月：９月

◇上場市場：東京証券取引所ＪＡＳＤＡＱ市場

◇社員数：422名(単体・2019年3月末)

◇ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社２０社(当社含み)

◇業務協力：セコム株式会社

◇業務提携：ｼﾞｵｻｰﾁ株式会社

◇全国警備業協会加盟

◇宮城県警備業協会加盟

◇仙台市東地区警備業防犯協力会

◇主たる営業エリア：宮城県

ＮＥＷ！

（株）トスネット琉球
沖縄県

（株）トスネット北陸 （金沢）
石川県、富山県、福井県

I･C･Cｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ(株)（札幌） M&A

（株）大盛警備保障（盛岡）M&A

（株）ﾄｽﾈｯﾄ北東北 (盛岡）
岩手県、秋田県、青森県

（株）ﾄｽﾈｯﾄ南東北 (郡山）
福島県、山形県

（株）ﾄｽﾈｯﾄ上信越 (新潟）
新潟県、長野県、群馬県

（株）ﾄｽﾈｯﾄ首都圏 (東京）
東京都、神奈川県、埼玉県、千葉県

栃木県

アサヒガード（株）（郡山）M&A

（株）三洋警備保障（東京） M&A

（株）エイコー（横須賀） M&A

（株）ﾄｽﾈｯﾄ茨城 (水戸）茨城県

（株）ﾒｰﾘﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ（仙台）M&A

（株）アーバン警備保障（札幌） M&A

（株）ﾄｽﾈｯﾄ相馬 (福島）

（株）ﾄｽﾈｯﾄ陸前高田 (〃）

（株）ﾄｽﾈｯﾄ釜石(岩手）

（株）日本保安（千葉）

「警備事業」１７社

※ﾏﾝﾊﾟﾜｰ２，６２２名

「電源供給事業」
(I･C･Cｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ・・・札幌、横浜、)

※特殊低騒音電源車４１

「DM発送代行事業」
（メーリングジャパン・・・仙台、東京）

※大型ﾗｯﾋﾟﾝｸﾞﾏｼｰﾝ１台

「主な経営資源」
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２．トスネットグループの事業

グループ・コア事業

Smile & Security トスネットは、社会に「笑顔と安全」を提供します。

「電源供給事業」
・多様なサイズ、容量

の特殊低騒音電源車

の機動性を活かした

電源供給を行います。

（I･C･Cｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ)

「交通誘導警備」
・工事車両、一般車両

及び歩行者の安全管

理等の交通誘導を行

い、交通事故の発生

を防止します。

「列車見張り警備」
・ＪＲや私鉄等の営業

路線において、軌道

内作業員と列車との

接触事故を未然に防

ぐための見張りを行い

ます。

「イベント警備」
・大型イベント等に集

まる不特定多数の人々

に対する誘導、入退場

整理、広報等を行いま

す。（雑踏警備含む）

「施設警備」
・オフィスビルや工場

等、建物における人

の出入管理、防犯防

災管理、駐車場等の

安全管理を行います。

「ﾒｰﾘﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ事業」
・お客様のニーズに合

せたダイレクトメール

の封入処理、配送方

法の提案を行い、そし

て発送を代行します。

（ﾒｰﾘﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ）

「ﾋﾞﾙﾒﾝ、派遣事業」
・ﾋﾞﾙﾒﾝ、清掃、ｲﾍﾞﾝﾄ

ｽﾀｯﾌ派遣、請負等を

業務としております。

（ビルキャスト）

「店内保安警備」
・お客様の利益向上（商品ロスの

防止）に貢献するために、専門教

育を受けた保安員を派遣し、万引

きや内部不正の防止を行います。

（日本保安）

付加価値創出シナジー創出事業
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2019年9月期/第2四半期
第二部

「連結業績報告」

3,000名余の

仲間で頑張った

成果です！
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売上
※これまでエリア戦略（「中期経営計画・ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020」）を実践してきた下記各社が増収(+194M)に寄与しました。

※前期比【◆トスネット本社（＋40Ｍ）◆トスネット北陸（＋40Ｍ）◆三洋警備保障（＋19Ｍ）◆アサヒガード（＋18Ｍ）

◆新設：トスネット琉球（＋58Ｍ）】＋【◇ﾛｰﾄﾞｽﾀｯﾌ売上（＋53Ｍ）】 ＋【◆ﾒｰﾘﾝｸﾞ事業と電源供給事業計（＋42Ｍ）】

売上総利益

※警備事業において、原価計算の厳格化による適正単価での受注に努めた結果、グループ警備事業１７社合算の

売上総利益率が1.1Ｐ上昇しました。※電源供給事業においても、高収益物件受注拡大の一方で、原価管理を徹底

した結果、同前期比＋14.4Ｐ上昇しました。※以上により連結ベースで同１．７Ｐ上昇し、155Mの増益となりました。

営業利益
※売上総利益増益の一方で、一般職社員給与のﾍﾞｰｽｱｯﾌﾟ及び、警備事業においては警備職から一般職への人

材登用を積極的に進めたことで人件費が増加した結果、営業利益では７１Ｍの増益となりました。

経常利益 472 9.6% 406 8.0% 448 +42 110.4%

親会社株主に帰属する
6.2% 190 3.7% 273 5.2% +83 143.5%

第2四半期純利益

（※第２四半期ベースでの増益は、３期ぶりとなります。）

2018年9月期

（単位：百万）

2017年9月期

構成比構成比 構成比 実績

１．収支の実績（連結損益計算書） 2019/9期・第2四半期収支は、前期比「増収・※増益」となりました。

2019年9月期
 第2四半期  第2四半期  第2四半期 前期比 期初

実績(増収・減益) 実績(増収・減益) 増減 年率 予想比

売上高 4,923 100.0% 5,082 100.0% 5,276 100.0% △23

営業利益 440 8.9% 344

＋194 103.8%

+155 109.6%

+72 120.8%

売上総利益 1,624 33.0% 1,615 31.8% 1,770
6.8% 416 7.9%

33.5%

＋46

＋73

8.5% ＋28

306
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ﾒｰﾘﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ事業
※積極的な新規営業が奏功し主力である発送代行の取扱通数が増加したことで売上高は前期比１７Ｍの増加となりま
した。（大口受注が徐々に減少し、一方で積極営業による新規取扱増加が勝り売上増加となりました。）
※主力であるコンサート向け売上は前期比ほぼ横ばいでしたが、イベント向け売上が前期比＋32Ｍと好調に受注できた
ことから、売上高で前期比2４Ｍの増加となりました。

電源供給事業

5.5% ＋　２４

13.8% ＋　３１

警備
※交通誘導警備では、適正単価受注を追求した成果が、平均受注単価上昇による売上増という形で顕われております。
※当社独自の商品として販売強化に注力しておりますロードスタッフ売上が、前期比＋53Ｍ（年率137％）伸びました。
※施設警備も、トスネット首都圏が順調に売上を伸ばしました。

ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ事業
※主力である清掃・ビル管理業務では、固定ユーザー減少よる売上減少基調が続いております。

連結売上高合計 4,923 100.0% 5,082 100.0% 5,276

他

シナジー創出事業計

電源供給事業

100.0% ＋１９４

（セグメント） 構成比 構成比 実績

＋１６３

1.5% △　１０

6.8% ＋　１７6.7% 342 6.7% 359

ビルメンテナンス事業 91

の メーリングサービス事業

78

業 その他警備事業 83 1.7% 170 3.4%

主力のマンパワー警備事業は、着実に売上を伸ばしております。

2018年9月期 2019年9月期

 第2四半期  第2四半期  第2四半期

実績 実績 構成比 増減

96

1.9% 88 1.7%

警備事業計 4,220 85.7% 4,384 86.3% 4,547
そ

1.8% △　７４

86.2%

328

＋１２１

1,270
事 列車見張り警備 290 5.9% 216 4.3% 256

備 施設警備 1,166 23.7% 1,193 23.5%

54.4% 2,803 55.2% 2,925 55.4%

290
702 14.3% 697 13.7% 727

282 5.7% 266 5.2%

24.1% ＋　７７

4.9% ＋　３９

２．セグメント別売上構成

2017年9月期

警 交通誘導警備 2,679
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＋１３２
（注１

△１７
（注３

　　△５９ △８４
（注２ （注３

＋１１７
（注４

△１２７

合計
資産合計 7,990 7,980 △１０

負債・純資産 7,990 7,980 △１０

繰延資産計 1 1 - 純資産計 5,160

1,810 1,813 ＋３ 流動負債計 2,062 2,024 △３８

固定資産計 2,905 2,871 △３３ 固定負債計 767 677 △８９

△　５

無形固定資産 422 363 長期借入金 473 389

有形固定資産

現金及び預金 3,547 3,680 短期借入金 500 500 -

警備未収入金 1,102 1,016 △８６
１年以内返済予定 149 131の長期借入金

３．財産の状況（連結貸借対照表）

2018年9月期 2019年9月期
増減

2018年9月期 2019年9月期
増減

（資産の部） 決算 第2四半期 （負債・純資産の部） 決算 第2四半期

5,277

投資その他資産 672 695 ＋２３ その他固定負債 293 288

繰延資産 1 1 - 負債合計 2,830 2,702

その他流動資産 434 410 △２４ 未払費用 662 644 △１７

流動資産計 5,084 5,107 ＋２３ その他流動負債 751 748 △　３

注2）のれん償却 ５７Ｍによる減少。

注１）営業ＣＦ ＋ 414Ｍ（内、税引き前第２四半期純利益448Ｍ）

投資ＣＦ △ 50Ｍ（内、土地取得30Ｍ、他有形固定資産取得）

財務ＣＦ △230Ｍ（内、借入金返済102Ｍ、配当金支払118Ｍ）

注3）新規借入金無し。約定返済及び繰上返済による借入金減少１０２Ｍ。

注4）親会社株主に帰属する第2四半期純利益273Ｍ

－配当金支払い 118Ｍ⇒第2四半期純資産増加額117Ｍ
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904 910 5 0.6%

前期比増減率

売上高 1,202 1,200 -2 -0.2%

201９年9月期・通期予想
「個別」

通期実績 通期予想 前期比増減

10,500 129 1.3%

営業利益 818 820 1 0.2%

４．2019年9月期・連結及び個別通期業績予想

※期初に発表いたしました期末の連結及び個別通期業績予想に変更はございません。

2018年9月期 201９年9月期・通期予想
「連結」

通期実績 通期予想 前期比増減 前期比増減率

売上高 10,370

親会社株主に帰属する 518 500 -18 -3.6%当期純利益

2018年9月期

経常利益

経常利益 282 240 -42 -15.2%

当期純利益 236 200 -36 -15.3%
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第三部 警備業界の現状と課題

全国の仲間が

安全・安心のために

日夜頑張っている

業界ですよ！
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4,897 552,405 9,191

③「働き方改革」に見る課題と対策・・・「年次有給休暇５日」警備業への影響と、その対策

②「問題、課題」の解決策 ・抜本策＝警備料金の適正化

※全国警備業協会の取組み 業界努力 国の後押し ※大災害からの復興、国際イベント・テロ対策
etc.　～「警備員不足という現状認識！」

◆2018年3月・適正取引推進への「自主行動計画」策定！ ◆（厚労省）ﾊﾛｰﾜｰｸによる警備業への人材確保支援！
警備料金の適正化

◆2019年6月（予定）政治団体「全国警備業連盟」設立！ ◆（国交省）「公共工事設計労務単価」の引き上げ！

33,167 1,720

警備業界の売上 3兆3,391億 ＋730億 3兆3,546億

9,240 107 9,342 102 9,434 92 9,548 114全国警備業者数

237,940 8,463

内、女性警備員 29,570 31,013 1,443 31,447 434

＋155億

219,238 229,477 10,239

①統計（警察庁生活安全局生活安全企画課統計）から見える警備業界の「問題、課題」

平成26年 前年比 平成27年 前年比 平成28年 前年比 平成29年 前年比

全国警備員数 537,285

内、60歳以上

-5,880 538,347 1,062 543,244

3兆4,236億 ＋690億 3兆4,761億 ＋525億

【有効求人倍率：保安の職業（警備員含む）＝8.3倍←→全職業＝1.5倍・・・30年1月】

※問題意識
警備員総数の不足！

（需要＞供給）

高齢化！
(60歳以上＝43％)

女性警備員不足！
(女性比率6.0％)

警備員の給与と処遇の改善！

警備員の年休取得率が低いという現状で「制度対応」！ ”利益率低下” 唯一対策＝警備員増強！

全国警備員数・増加基調！

・・・ｂｕｔ．総数とその構成

総数増加！

40.7% 42.3% 43.0%

5.8% 5.8% 6.0%5.5%

若手警備員の増加！ 女性警備員増！
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第四部 「中期経営計画・チャレンジ２０２０」進捗と取組み

「それーっ！

みんなで

チャレンジだー！」
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（百万円）

（百万）

（人）

連結営業利益 900 818 950 1,000
連結営業利益率 8.7% 7.9% 9.0% 9.1%
連結経常利益 950 904 1,000 1,050

１．「中期経営計画・チャレンジ2020」進捗状況
  ｴﾘｱ戦略及び積極的なM&A実施により、初年度売上計画は達成いたしました。
  一方で、警備員給与のﾍﾞｰｽｱｯﾌﾟ等による人件費増により、利益項目は計画未達

となりました。

2018年9月期 2018年9月期 2019年9月期 2020年9月期

（初年度計画） 実績 （次年度計画） （最終年度計画）

連結売上高 10,300 10,370 10,600 11,000

ロードスタッフの販売強化を図った結果、その売上は、前期比＋75Ｍ・計画比＋70Ｍという成果につながりました。
AEDを始めとした商材販売については、ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体に営業ﾏｲﾝﾄﾞを浸透させることができず未達成となりました。

（マンパワーだけに頼らない
2018年9月期 実績 2019年9月期 2020年9月期新たな売上基盤の構築）

ロードスタッフ売上 250 320 300 350
商材売上 150 57 200 250

（ＡＥＤ、防犯カメラ、さす又etc.）

合計 400 377 500 600
総警備員数は、純増はいたしましたが計画値には到達できませんでした。

【警備員数（＝ストック）
2018年9月末 実績 2019年9月末 2020年9月末　　　　　　　　　　　　の増強】

グループ合計

2,770 2,684 2,880 3,000在職警備員数

計画初年度

Ｍ＆Ａ実績１社！
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増加額 年率
74 130.3%

増加額 年率
53 137.4%

２．「ロードスタッフ業務」高付加価値化の取組み ※当社オリジナル商品として販売拡大に取り組んでおります。
※今期は、第２四半期で既に前期通期の増加額に迫る勢いで売上を伸ばしております。（百万円）

ロードスタッフの
2017年9月期通期 2018年9月期通期

246 320

実績推移
2018年9月期・2Q 2019年9月期・2Q

142 195
（※ロードスタッフ業務とは、・・・道路工事現場における規制図面作成、
　～規制材設置による道路通行規制の実施等を請け負う業務です。）

ロードスタッフ業務・付加価値創造の取組み（第一弾）
※2017年決算説明会にて

ご説明いたしました。

・プラス交通誘導警備

・ＡＥＤ操作のできる警備

員（普通救命講習終了

者）を配置します。

・工事現場・規制車両

にＡＥＤを搭載～

・看板設置により周辺

に周知します。

＊お客様（工事施工会社）から高い評価をいただいております。

そして、現場周辺地域の方々からも評価をいただいております。

＊工事従事者のみならず、一般通行者の方々の万が一にも救命措置

対応が可能です。

＊公共工事の現場においては、発注者（国や地公体）による施行会社

（建設会社）への評価点がプラスされます。
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ロードスタッフ業務・付加価値創造の取組み（第二弾） 「重大労働災害撲滅」に向けての取組み～提案
（2019.4.11ロードスタッフ訓練実施風景） ※工事規制帯への暴走車両進入による重大労災事故が後を絶たない状況があります。

※新たな安心安全商材「車両接近警報システム」

の導入を提案⇒ﾛｰﾄﾞｽﾀｯﾌに新たな付加価値！

※今後も、作業者そして警備員の「命を守る使命」

を追求してまいります。

P. 14 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



◆積極的な新規警備案件の獲得 ・・・警備員増強に寄与

　Ａ．ＪＲ西日本：北陸新幹線「警乗警備」
　Ｂ．ＪＲ西日本：金沢駅「警備＆旅客案内」
　Ｃ．ＪＲ西日本：金沢駅「特急ｻﾝﾀﾞｰﾊﾞｰﾄﾞ警備＆人列整理」

(2016/9期2Q売上236M⇒当期2Q売上372M＝1.5倍)

※ﾄｽﾈｯﾄ北陸は、ﾏﾝﾊﾟﾜｰ警備事業の会社として「警備員

増＝売上増」という模範的な成長軌道に乗っております。

３．株式会社トスネット北陸の取組み マンパワー警備⇒「エリア戦略」と「新たな業務」への取組み

Ａ Ｂ

Ｃ ◆エリア戦略 ・・・今期第２四半期業績に大きく寄与

・2016年3月/加賀(営)開設～警備員０⇒63名、当期2Q売上67M

･2017年7月/福井(営)開設～警備員０⇒19名、当期2Q売上36M

P. 15 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



三洋警備保障（東京）「相模原営業所」・開設

当期２Ｑ寄与

2016/9期「中期経営計画」スタート～2018/9期 売上 警備員

2016年1月 ４２Ｍ ２８名

４．エリア戦略とＭ＆Ａ戦略への取組み

６３名

2017年1月 （株）エイコー（神奈川県横須賀市）←Ｍ＆Ａ １１１Ｍ ７６名

2017年7月 トスネット北陸「福井営業所」・開設 ３５Ｍ １９名

2016年3月 トスネット北陸「加賀営業所」・開設 ６７Ｍ

2017年10月 （株）アーバン警備保障（札幌市）←Ｍ＆Ａ ８４Ｍ ４２名

2017年10月 アサヒガード（郡山市）「南相馬営業所」・開設 １０Ｍ ７名

2017年11月 トスネット（本社）「登米営業所」・開設 ３９Ｍ １６名

2018/9期･中期経営計画をローリング ３８８Ｍ ２５１名

「新・中期経営計画・ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020」スタート（～2020/9期

2018年11月 トスネット（本社）「塩釜営業所」・開設 今期3Q～寄与

2019年3月 三洋警備保障（東京）「春日部営業所」開設 〃

2019年6月 I･C･Cｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ(株)仙台(営)・開設予定

2019年9月 トスネット（本社）宮城県県南地域・開設予定

Ｍ＆Ａ⇒積極的に案件発掘（同業態が主ﾀｰｹﾞｯﾄ）

「新・中期経営計画・ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020」ゴール・2020/9末

「エリア戦略」

と

「Ｍ＆Ａ戦略」

↓

（判 断）

正しい戦略

「ＴＯＫＹＯ・２０２０」
にも、トスネットグループ

は、一丸となって取り組

んでまいります！！

さらに推進！
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トスネットの「経営理念」と、
第五部

トスネットの社会貢献活動

これを守って

トスネットの

今があります！
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トスネットの経営理念

【ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽｺｰﾄﾞ｢原則2-1・中長期的な企業価値向上の基礎となる経営理念の策定」】・・・上場会社は、自らが担う社会的な責任についての考え方を踏まえ、
様々なステークホルダーへの価値創造に配慮した経営を行いつつ中長期的な企業価値向上を図るべきであり、こうした活動の基礎となる経営理念を策定すべき。

「勝った負けた」「損した得した」だけではなく、

やっている仕事が「正しいか否か」を論ずるべき、

「今日よかった」「今年よかった」だけではなく、

長期的な計画をもって経営にあたるべき、

Ｃｏｍｐｌｙ
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トスネットの社会貢献活動① 「Ｓｍｉｌｅ＆Ｓｅｃｕｒｉｔｙ 」社会に笑顔と安全を提供～「命」を守る活動も！

トスネットグループ「救急救命講習」実施実績⇒ 2018年9月期通期 94会場／1,962名 2019年9月期2Ｑ 35会場／938名

「警備保障タイムズ」第２３７号（令和１年５月１日）より

※受講者感想
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トスネットの社会貢献活動② 「Ｓｍｉｌｅ＆Ｓｅｃｕｒｉｔｙ 」多発する凶悪犯罪から命を守るためのお手伝いも！

※当社オリジナルさす又（トスガードあしどめくん）を使った「宮城県福祉施設防犯訓練」開催～当社の業法業務部長が講師を勤めました。

「宮城県」主催・防犯訓練

宮城県防犯設備士協会

トスネットが企画～実施
（会場）宮城県内某「保育園」

(ｼﾁｭｴｰｼｮﾝ)保育園に「暴漢」が侵入
※この他、老人介護施設等でも開催しております。
※今後も地域の「安全・安心」活動に積極的に協力してまいります。

‘社会貢献活動・・・新たな取組み’

当社社員です。

トスネットには「できる人材（講師）」が、

多数在籍しております。

ここでＰＲ動画をご覧ください。

「中計・ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020｣販売注力商材です。
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　 本日ご来場の投資家の皆様におかれましては、今後とも弊社トスネ

ットグループに対しまして変わらぬご支援、そしてご指導を賜りますよ

うお願い申し上げまして、本日の説明会の結びとさせていただきます。

　 ご静聴誠にありがとうございました。

　 わたくし達トスネットグループは、「中期経営計画・チャレンジ２０２０」

の最終年であり、また、「ＴＯＫＹＯ２０２０」の開催年でもあります西暦

２０２０年に向けて、掲げた戦略を着実に実践し、そしてその成果を着

実に積み上げてまいります。

　 そうすることが、西暦２０３０年までの次の１０年間も、「持続的成長」

と「中長期的な企業価値向上」を達成していくための礎（いしづえ）と

なるものと考えております。
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当資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略などに関する情報は、当資料の作成時点において当社が合理的

に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づくものです。しかしながら実際には、通常予測し得ないよう

な特別事情の発生または通常予測し得ないような結果の発生などにより、当資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリス

クを含んでおります。

当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努めてまいりますが、当資料記載の業

績見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願いいたします。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製、または転送などを行われないようにお願いいたします。

本資料についてのご注意
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