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Ⅰ 会社概要
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（１） 株式会社トスネットの概要

商　号 株式会社トスネット
代表取締役 氏家　仁
本社所在地 仙台市宮城野区宮城野一丁目１０－１

資本金 ７億８，２９３万円

事業内容 交通誘導警備、施設警備を中心とした警備事業
決算月 ９月

社員数 ４４２名 （2019年9月30日現在）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社 １７社
業務協力 セコム株式会社
業務提携 ジオサーチ株式会社

加盟団体
全国警備業協会、宮城県警備業協会、福島県警備業協会
仙台市東地区警備業防犯協力会

営業エリア 宮城県、福島県
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（２） トスネットグループの概要

ＴＯＴＡＬ　ＳＥＣＵＲＩＴＹ　ＮＥＴＷＯＲＫ 1都1道18県：18社82拠点
I･C･Cｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ(株)
北海道、神奈川県、宮城県

３拠点(M&A)

北日本警備（株）
北海道 ２拠点

2019年7月・・・Ｍ＆Ａ

（株）ｱｰﾊﾞﾝ警備保障
北海道 １拠点

2017年10月・・・Ｍ＆Ａ

（株）ﾄｽﾈｯﾄ首都圏
東京都、神奈川県、千葉県

埼玉県、栃木県 ８拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ上信越
新潟県、長野県、群馬県

１０拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ南東北
福島県、山形県

８拠点

（株）トスネット
宮城県、福島県

１３拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ北東北
青森県、岩手県、秋田県

１４拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ茨城
茨城県 ２拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ北陸
石川県、富山県、福井県

６拠点

（株）ﾄｽﾈｯﾄ琉球・・・2017年12月設立
沖縄県 １拠点

ｱｻﾋｶﾞｰﾄﾞ（株）
福島県４拠点(M&A)

（株）三洋警備保障
東京都、神奈川県、埼玉県

３拠点(M&A)

（株）エイコー
神奈川県１拠点

（株）大盛警備保障
岩手県 ２拠点(M&A)

（株）ビルキャスト
宮城県、福島県

山形県 １拠点

（株）ﾒｰﾘﾝｸﾞｼﾞｬﾊﾟﾝ
宮城県、東京都

２拠点(M&A)

（株）日本保安
千葉県 １拠点
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（３） トスネットグループの事業内容 ＳＭＩＬＥ＆ＳＥＣＵＲＩＴＹ
【コア事業】マンパワー警備で、社会に「笑顔と安全」を提供します。

交通誘導警備 施設警備イベント警備 列車見張警備

ロードスタッフ業務

電源供給事業

ﾒｰﾘﾝｸﾞ

ｻｰﾋﾞｽ

事業

店内保安警備

ビルメン、

人材派遣

マンパワー警備

＋

関連３事業

↓

「価値創造」
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Ⅱ 2019年9月期「連結決算」の概要
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（百万円）

売上総利益 3,380 3,673 292 8.7%

（売上総利益率） （32.6％） （34.1％） （＋1.5Ｐ）

営業利益 818 958 139 17.1%

（１） 2019年9月期連結業績 （連結収支の概要） 増収・増益／過去最高売上・最高益更新！

２０１８／９期 ２０１９／９期 前期比 ２０１９／９期 公表数値比

実績 実績 増加額 増加率 公表数値 比較 ％

売上高 10,370 10,761 391 3.8% 10,500 261 2.5%

当期純利益

820 138 16.9%

1,023 118 13.1% 910 113 12.4%経常利益 904

親会社株主

518 636 117 22.7% 500 136 27.2%に帰属する

積極的な「エリア戦略」「Ｍ＆Ａ戦略」及び「高付加価値営業推進」の成果！
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（百万円）

4.5% 38 8.5%事 列車見張り警備

警

施設警備 2,497 24.0% 2,686 24.9% 189 7.5%備

増減額

（２） 2019年9月期ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上の状況 コア事業（ﾏﾝﾊﾟﾜｰ警備事業）売上が順調に増加！

２０１８／９期 ２０１９／９期

業

計 8,853 85.3% 9,199 85.4% 345 3.8%

前期比

実績 構成比 実績 構成比 増減率

交通誘導警備 5,584 53.8% 5,777 53.6% 192 3.4%

451 4.3% 489

3.6%

計 1,516

その他警備事業 320 3.0% 247 2.2% -75 -23.4%

160 1.5% -15

電源供給事業 694 6.6% 720 6.6% 25

14.6% 1,561 14.5% 45 3.0%

連結売上合計 10,370 100.0% 10,761 100.0% 391 3.7%

そ
 

の
 

他
 

事
 

業

-9.0%

ﾒｰﾘﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ事業 645 6.2% 681 6.3% 36 5.6%

ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ事業 176 1.7%
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10,000M 10,000M

① 売上高の増加要因（ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上の増減） エリア戦略とＭ＆Ａ効果によりコア事業売上増加！

（百万円）

2018／9期

連結売上

2019／9期

連結売上

「中期経営計画・チャレンジ２０２０」第２期（売上）計画数値１０，６００Ｍを達成！

中計・最終期（今期＝2020／9期）⇒売上１１，０００Ｍにチャレンジ！

10,370

10,761
+192

+189
+38

-75

-15
+36

+25

+391

前期比

＋399

警備事業の売上基盤拡大（by エリア戦略

と積極的なＭ＆Ａ）により、「３期連続増収」

を達成いたしました！

交通

誘導
警備

施設

警備

列車

見張り

警備

その他

警備

事業

ﾋﾞﾙﾒﾝ

事業

ﾒｰﾘﾝｸﾞ

ｻｰﾋﾞｽ

事業

電源

供給

事業

P. 8 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



（百万円）

② 営業利益の増加要因（増益要因） 過去最高益を更新！

2018／9期 2019／9期

連結営業利益 連結営業利益

「中期経営計画・チャレンジ２０２０」第２期（営業利益）計画数値950Ｍを達成！

中計・最終期（今期＝2020／9期）⇒営業利益計画数値1,000Ｍ！

＋５９
＋３３

＋１２
＋１２

+２９3 ※警備事業では堅調に、そして電源供給事業では大幅に利益率が向上いたしました。

８１８

売上

総利益

増加額

社員

給与 社員

賞与 法定

福利費 募集費
その他

販管費

増加額

＋１２
＋３６

※「辞めさせない経営」・・・人材への投資、

※「ストック（警備員数）の増強・・・採用活動強化、

～主に以上の実施により、販管費が増加

いたしました。～

９５８
前期比

(＋139)

P. 9 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



（百万円）

（３） 2019年9月期／連結貸借対照表の概要

（資産の部） 2018年9月末 2019年9月末 増減 （負債・純資産の部） 2018年9月末 2019年9月末 増減

現金及び預金 3,547 3,817 270 短期借入金 500 500 －

警備未収入金 1,102 1,157 54
１年以内返済予定 149 160 11の長期借入金

その他流動資産 386 474 88 未払費用 662 615 -46

流動資産計 5,036 5,450 413 その他流動負債 751 727 -24

有形固定資産 1,810 1,898 88 流動負債計 2,062 2,003 -59

無形固定資産 422 392 -30 長期借入金 473 483 9

投資その他資産 720 722 1 その他固定負債 293 347 53

固定資産計 2,952 3,012 59 固定負債計 767 831 63

繰延資産 1 1 － 負債合計 2,830 2,834 4

繰延資産計 1 1 － 純資産合計 5,160 5,629 469

資産合計 7,990 8,464 473 負債純資産合計 7,990 8,464 473

連結Ｃ／Ｆ 営業C/F=+638M 親会社株主に帰属する当期純利益

＋２７０M 投資C/F=-248M M&Aによる支出及び設備投資

財務C/F=-119M 配当金支払、借入金返済

自己資本比率⇒ 64.6% 66.5% +1.9P

有利子負債 新規調達200Ｍ-約定償還179M＝21M増

純資産 親会社株主に帰属する当期純利益６３６M

－配当金支払１１８M＝４６９M増
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（４） 2020年9月期／「連結」「個別」通期計画

「中期経営計画・ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020の最終年度」と「TOKYO2020」⇒ﾄｽﾈｯﾄｸﾞﾙｰﾌﾟ「ﾜﾝﾁｰﾑ」で前進してまいります。

（連結）
2019年9月期 2020年9月期

増減
実績 計画

売上高 10,761 11,000 239

営業利益 958 1,000 41

経常利益 1,023 1,050 26
親会社株主に帰属する

636 650 13当期純利益

（個別）
2019年9月期 2020年9月期

増減
実績 計画

売上高 1,289 1,350 60

経常利益 354 380 25
当期純利益 350 330 -20
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Ⅲ 警備業界の現状と課題
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（１） 警備業界の統計数値の推移（警察庁生活安全企画局生活安全企画課統計より、）

① 「警備業者数」、「警備員数」、「警備業の総売上」、以上の推移

警備業者数
２０１５年 前年比 ２０１６年 前年比 ２０１７年 前年比 ２０１８年 前年比

9,342 102 9,434 92 9,548 114 9,714 166
（内、100人未満規模） （８，３３０／８９．２％） （８，４１９／８９．３％） （８，５４６／８９．５％） （８，６７７／８９．３％）

　                       ※小規模（100人未満）な警備事業者の増加が顕著となっています。

警備員数
２０１５年 前年比 ２０１６年 前年比 ２０１７年 前年比 ２０１８年 前年比

538,347 1,062 543,244 4,897 552,405 9,191 554,517 2,112

　                       ※直近３年間で16,200人増加（３％増）しました。

警備業売上
２０１５年 前年比 ２０１６年 前年比 ２０１７年 前年比 ２０１８年 前年比

3兆3,546億 ＋155億 3兆4,236億 ＋690億 3兆4,761億 ＋525億 3兆5,341億 ＋580億

　                       ※市場規模拡大基調です。

② 以下の統計数値から見える警備業界の課題⇒⇒⇒ 警備員の「高齢化」と「女性警備員の不足」

２０１５年 ２０１６年 ２０１７年 ２０１８年
全国警備員の 30歳未満 10.8% 10.3% 10.1% 9.9% ０．９Ｐ低下

の年齢構成
30歳～59歳 48.5% 47.5% 46.8% 46.0% ２．５Ｐ低下
60歳以上 40.7% 42.2% 43.1% 44.1% ３．４Ｐ上昇

　                       ※女性警備員の採用が進まない中にあって、女性警備員に対する需要は確実に高まっています。

③ 課題解決へ向けて、

警備員の社会的向上と処遇改善⇒高齢化に歯止め！ 女性が働きやすい労働環境の整備⇒女性警備員増加へ！

　                       ※警備員の高齢化傾向が進展←→若年層、青壮年層の構成比が後退。

２０１５年 ２０１６年 ２０１７年 ２０１８年

全国警備員／女性警備員比率 5.8% 5.8% 6.0% 6.1%

迫る「ＴＯＫＹＯ２０２０」！
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Ⅳ 「中期経営計画ﾁｬﾚﾝｼﾞ2020｣の進捗状況
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（百万円）

（１） 中計初年度～２年度（2019／9期）の実績 連結売上高計画数値・初年度～２年度「達成」

２０１７／９期 ２０１8／９期（初年度） ２０１9／９期（２年度）

実績 計画数値 実績 差異 計画数値 実績 差異

連結売上高 9,971 10,300 10,370 70 10,600 10,761 161

連結
815 900 818 -82 950 958 8

営業利益

営業利益率 8.2% 8.7% 7.9% -0.8P 9.0% 8.9% -0.１P

連結
881 950 904 -46 950 1,023 73

経常利益

【エリア戦略】と【Ｍ＆Ａ戦略】は、2018／9期～2019／9期の業績に大きく寄与いたしました。

※「中計重点戦略」

⇒エリア（拡大）戦略と戦略的なＭ＆Ａ！

⇒マンパワーだけに頼らない売上基盤の構築！

・・・着実な実践が成果につながりました。

※中計初年度～２年度に実施！

【エリア戦略】

・新営業所開設５か所

・新会社設立・・・トスネット琉球

【Ｍ＆Ａ】 ２社

・・・アーバン警備保障（札幌）

・・・北日本警備（札幌）
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（２） 中計最終年度の取組み 「高付加価値営業」の推進と「エリア戦略」「Ｍ＆Ａ戦略」の継続

①「エリア戦略（新たな拠点づくり）」「Ｍ＆Ａ戦略（新たなﾊﾟｰﾄﾅｰづくり）」を継続！

※機会を捉えて果敢に実施してまいります。

②「警備事業をｺｱとした高付加価値営業」「ﾏﾝﾊﾟﾜｰだけに頼らない売上の構築」を継続！

※当社得意のロードスタッフ業務を更に強化⇒新たな取組みも、

※「社会貢献活動」⇒「安全安心商材販売」の推進強化、

中期経営計画【数値目標】

連結売上高＝１１，０００Ｍ

ｽﾄｯｸ(警備員)の増強＝ｸﾞﾙｰﾌﾟ警備員期末総数３，０００名

連結営業利益＝１，０００Ｍ 連結経常利益＝１，０５０Ｍ

「安全・安心」の

新たな提案！

⇒新商材への

取組み！

・ﾃﾛ脅威

・社会

問題

※トスネットオリジナルさす又

「トスガードあしどめくん」の販売

・・・前期）提案営業で大型受注に成功！

⇒今期も、多方面に提案営業

を展開してまいります。
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③ＴＯＫＹＯ２０２０／オリンピック・パラリンピック警備で最大成果を、 ←今期もう一つの重大テーマ！

【課題】トスネットグループ警備員のさらなる資質向上！

【課題】女性警備員の養成！（大会の要請）

･ﾄｽﾈｯﾄｸﾞﾙｰﾌﾟの次代を担う

女性警備員が育っています。

※警備業は「教育産業」！

・警備業法

【遵守】・・・・・・・【その礎】は、

・高いｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽﾏｲﾝﾄﾞ

・高い倫理意識

P. 17 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



Ⅴ 持続的成長のための経営課題への取組み
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①業務の「効率化」（&ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ)と社員一人あたりの「生産性向上」～高度な「リスク管理態勢」の構築

※ますます高度化していく警備業務！ ※警備業務の技術革新の進展！

※求められるリスク管理態勢の高度化（人事管理 、 情報ｾｷｭﾘﾃィ 、 防犯・防災対策 、 etc.）！

※労働法制の激変（働きかた改革）！

※「Ｅ（環境）Ｓ（社会）Ｇ（ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ)の課題」！

【取り組むべき課題とは、】

※少子高齢化、人口減少（労働力減少）！

※社会インフラの激変（ ＩｏＴ 、ＡＩ 、 etc.）！

※「基幹システム」の更新（建て替え）
・リスク管理態勢の高度化

・グループ管理体制の強化

・ＩｏＴやＡＩの活用

※ＲＰＡ（Robotic Process Automation)の導入

・業務の効率化

・生産性向上（時間の創出）

※独立役員の増員と任意委員会の設置

・取締役会の機能強化と透明性確保

⇒改訂ＣＧＣへの対応

※改訂コーポレートガバナンスコード！

※積極的な人材採用（人材登用）と人材育成

・ｲﾝﾅｰﾌﾞﾗﾝﾃﾞィﾝｸﾞ教育⇒ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ強化

今期中

立ち上げ
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②ストック（警備職社員数）の増強と「質」の確保

「辞めさせない経営」の更なる追究！

管理職社員の育成強化 警備職社員の教育強化

【コア事業】マンパワー警備事業＝ストックビジネス

【ストック】「数」の増強と「質」の確保が持続的成長の条件

※「警備業法施行細則」の改訂
(2019.8.30)

※ﾄｽﾈｯﾄｸﾞﾙｰﾌﾟの教育方針は、

「時間（=経費）を惜しまず質を追求」

（差別化＝「数」と「質」で市場優位性確保）

警備員募集体制の強化

P. 20 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



トスネットグループ「経営理念」

「勝った・負けた」「損した・得した」だけではなく、やっている事が「正しかったか、正しくなかったか、」

「今日はよかった・今年はよかった」だけではなく、「長期的視点で事（経営）にあたるべき、」

ＣＧＣ・原則2－1 【中長期的な企業価値向上の基礎となる経営理念の策定】

※上場会社は、自らが担う社会的な責任についての考え方を踏まえ、様々なステークホルダーへの価値創造に配慮した経営を行いつつ中長期的

　 な企業価値向上を図るべきであり、こうした活動の基礎となる経営理念を策定すべき。
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ずや達成できるものと確信いたしております。

　 そして、投資家の皆様のご期待にお応えすることができる企業集団であり続けられます

よう絶え間なく努力を重ねてまいりますので、皆様におかれましては今後とも弊社トスネット

グループに対しまして変わらぬご指導とご支援を賜りますようお願い申し上げます。

　 本日は、お忙しい中本説明会にご来場いただき誠にありがとうございました。

（終わりに、）

　 わたくし達トスネットグループは、「中期経営計画・チャレンジ２０２０」の最終年度、そして

「ＴＯＫＹＯ２０２０オリンピック・パラリンピック」の開催年となります今期２０２０年９月期を、そ

の後の１０年間も持続的成長を成し遂げていく上で極めて「重要な期」と捉えております。

　 本日ご説明をさせていただきました「警備業界の現況と課題」、それを踏まえた「今期の

取組み」さらには「持続的成長のための経営課題への取組み」など、成すべき事は山積し

ておりますが、わたくし達トスネットグループ役職員一同が「ワンチーム」で事に当たれば必
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当資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略などに関する情報は、当資料の作成時点において当社が合理的

に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づくものです。しかしながら実際には、通常予測し得ないよう

な特別事情の発生または通常予測し得ないような結果の発生などにより、当資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリス

クを含んでおります。

当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努めてまいりますが、当資料記載の業

績見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願いいたします。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製、または転送などを行われないようにお願いいたします。

本資料についてのご注意

P. 23 Copyright ©2019 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.


