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Ⅰ トスネットグループの概要
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（1）株式会社トスネットの概要

株式会社トスネット

1977年3月

氏家 仁

仙台市宮城野区
宮城野一丁目10番1号

7億8,293万円

交通誘導警備
施設警備

9月末

411名

商号

設立

代表取締役
社長

所在地

資本金

主たる事業

決算期

社員数

セコム株式会社

ジオサーチ株式会社

全国警備業協会
（理事 氏家 仁）
東北地区警備業協会連合会
（会長 氏家 仁）
宮城県警備業協会
（会長 氏家 仁）
福島県警備業協会
仙台市東地区警備業防犯協力会
（会長 氏家 仁）
仙台東地区企業防犯連絡協議会
（会長 氏家 仁)

東京証券取引所スタンダード市場

誠実、感謝、奉仕

業務協力
会社

業務提携

加盟団体

上場市場

社訓
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・１都１道18県
92拠点

・総人員 3,173名

・警備事業15社
・警備員2,431名

・シナジー３事業
・現場職155名

5

2024年３月31日現在

トスネットグループ18社
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㈱ビルキャスト

宮城県 １ 拠点

㈱メーリングジャパン

宮城県 １ 拠点

I･C・Cインターナショナル㈱
北海道、神奈川県、宮城県

北日本警備㈱

北海道 ３ 拠点

㈱アーバン警備保障

北海道 １ 拠点

㈱トスネット首都圏
東京都、神奈川県、千葉県

㈱トスネット上信越
新潟県、長野県、

群馬県 １０ 拠点

㈱トスネット南東北

福島県、山形県 ８ 拠点

㈱トスネット北東北
青森県、岩手県、秋田県

㈱トスネット北陸
石川県、富山県、福井県

７ 拠点

㈱トスネット琉球

沖縄県 ２ 拠点

アサヒガード㈱

福島県 ５ 拠点

㈱三洋警備保障
東京都、神奈川県、

埼玉県 ３ 拠点

㈱エイコー

神奈川県 ２拠点

㈱大盛警備保障

岩手県 ２ 拠点

㈱日本保安

千葉県 １ 拠点

㈱トスネット
宮城県、福島県

１２ 拠点

㈱トップロード

新潟県 ５拠点



（2）トスネットグループの事業セグメント
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Ⅱ 警備業界の現状と課題

7Copyright@2024 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



（1）警備業者等の状況
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（2）警備員の状況

警察庁生活安全局生活安全企画課統計から抜粋（2022年12月末現在）

9,714 9,908 10,113 10,359 10,524 
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警備業者数の推移（各年末）

554,517 570,727 588,364 589,938 582,114 
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2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

警備員数の推移（各年末）

前年より165業者（1.6％）増加 前年より7,824人（1.3％）減少
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（3）警備員の雇用別・男女別状況

警備員総数 常用警備員 臨時警備員 臨時警備員の割合（％）

警備員数（人） 582,114 532,322 49.792 8.6％

男性警備員（人） 542,743 499,248 43,495 8.0％

女性警備員（人） 39,371 33,074 6,297 16.0％

女性警備員の割合（％） 6.8％ 6.2％ 12.6％ ―

（4）警備員総数に対しての女性警備員比率

H30 R1 R2 R3 R4

女性警備員数 34,064 36,973人 39,532人 39,812人 39,371人

女性警備員比率 6.1％ 6.5％ 6.7％ 6.7％ 6.8％

前年より0.1％増加、女性警備員の需要の上昇。
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（5）警備員の年齢別・男女別状況
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30歳未満 30～39歳 40～49歳 50～59歳 60～64歳 65～69歳 70歳以上

警備員数（人）
構成比（％）

59,122
10.2%

55,824
9.6%

85,397
14.7%

113,511
19.5%

75,593
13.0%

80,760
13.9%

111,907
19.2%

男性警備員(人) 48,554 50,674 78,593 105,434 72,016 78,147 109,325

女性警備員(人) 10,568 5,150 6,804 8,077 3,577 2,613 2,582

女性警備員の割合(%) 17.9% 9.2% 8.0% 7.1% 4.7% 3.2% 2.3%

（6）警備業者の警備員数別状況
警備員数 警備業者数 構成比

1,000人以上 44 0.4％

500～999人 80 0.8％

100～499人 905 8.6％

50～99人 1,109 10.5％

30～49人 1,305 12.4％

20～29人 1,213 11.5％

10～19人 2,056 19.5％

６～９人 1,109 10.5％

５人以下 2,703 25.7％

100～499人8.6%

50～99人

10.5%

30～49人

12.4%

20～29人

11.5%10～19人19.5%

6～9人

10.5%

5人以下

25.7%
令和4年度
警備業者
の警備員
数別状況
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（7）警備業者の営業所の数別状況

営業所数 警備業者数 構成比

30営業所以上 18 0.2％

20～29営業所 10 0.1％

10～19営業所 75 0.7％

６～９営業所 163 1.5％

５営業所 77 0.7％

４営業所 147 1.4％

３営業所 315 3.0％

２営業所 791 7.5％

１営業所 8,920 84.8％

不明 ８ 0.1％

（8）売上高

（億円）

35,341 35,534 34,734 34,537 35,250 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

売上高の年別推移（各年中）

１営業所の警備業者が84.8％
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Ⅲ 2024年9月期第２四半期／連結決算の概要
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(1)連結損益計算書の概要

項目
2023年9月期
第２四半期

2024年9月期
第２四半期

前期比
2024年9月期
第２四半期予想

予想比

売上高 5,319 5,527 207 5,800 △272

営業利益 382 342 △39 420 △77

経常利益 431 390 △41 470 △79

親会社株主に帰属

する四半期純利益 268 233 △35 300 △66

（単位：百万円）

13Copyright@2024 TOSNET CORPORATION All Rights Reserved.



(2)連結損益計算書…収支の要因

売上高 前第２四半期比103.9％（207百万）の増収
【増収要因】 電源供給事業・・・前第２四半期比（127.9％＝113百万円増収）

① 電源供給事業は、イベント、コンサートなどが再開された結果、前第２四半期比127.9％の増収。
② メーリングサービス事業は、メール便発送取次業務が増加したことにより、前第２四半期比107.8％の増収。
③ ビルメンテナンス事業は、労働者派遣業務が増加したことにより、前第２四半期比102.1％の増収。
④ 警備事業は、イベント、コンサートなどが再開された結果、前第２四半期比101.6％の増収。

営業利益 前第２四半期比89.7％（39百万円）の減益

【減益要因】 働き方改革による人件費の増加

経常利益 前第２四半期比90.3％（41百万円）の減益

【減益要因】 同上

親会社株主に帰属す
る四半期純利益

前第２四半期比86.9％（35百万円）の減益

【減益要因】 同上
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(3)連結セグメント別売上の概要

項目
2023年9月期

第２四半期
構成比

2024年9月期
第２四半期

構成比 増減

交通誘導警備 2,988 56.2% 3,068 55.5% 80

施設警備 1,299 24.4% 1,347 24.4% 47

列車見張警備 160 3.0% 157 2.8% △3

その他警備事業 140 2.7% 91 1.7% △49

警備事業計 4,588 86.3% 4,663 84.4% 75

ビルメンテナンス事業 118 2.2% 120 2.2% 2

メーリングサービス事業 205 3.9% 221 4.0% 16

電源供給事業 407 7.6% 520 9.4% 113

その他事業計 731 13.7% 863 15.6% 132

連結売上合計 5,319 100.0% 5,527 100.0% 207

（単位：百万円）
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(4)連結貸借対照表の概要

（資産の部）
2023年9月期

期末
2024年9月期
第２四半期

増減
（負債・純資産

の部）
2023年9月期

期末
2024年9月期
第２四半期 増減

現金及び預金 5,421 5,618 196 短期借入金 500 500 0

受取手形及び
売掛金

422 303 △118
一年以内返済予定の
長期借入金 144 135 △8

警備未収入金 1,114 1,030 △84 未払費用 708 677 △30

その他流動資産 249 173 △76 その他流動負債 990 976 △14

流動資産計 7,207 7,126 △81 流動負債計 2,343 2,289 △53

有形固定資産 2,220 2,227 6 長期借入金 498 424 △74

無形固定資産 260 238 △22 その他固定負債 505 488 △16

投資その他資産 861 935 73 固定負債計 1,003 912 △90

固定資産計 3,343 3,401 58 負債合計 3,347 3,202 △144

純資産計 7,203 7,324 120

資産合計 10,551 10,527 △23 負債・純資産合計 10,551 10,527 △23

（単位：百万円）
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(5)連結貸借対照表…主な増減の要因

18

資産の部

前連結会計年度末比23百万円減少

2024年9月期第2四半期末の資産の部は10,527百万円となり、前連結会計年度末と比べ23百万円減
少しました。この主な減少要因は、現金及び預金が196百万円増加したものの、受取手形及び売掛金が
118百万円、警備未収入金が84百万円減少したこと等によるものです。

負債の部

前連結会計年度末比144百万円の減少

2024年9月期第2四半期末の負債の部は3,202百万円となり、前連結会計年度末と比べ144百万円減
少しました。この主な減少要因は、未払消費税等が10百万円増加したものの、長期借入金が74百万円、
未払法人税等が41百万円減少したこと等によるものです。

純資産の
部

前連結会計年度末比120百万円の増加

2024年9月期第2四半期末の純資産の部は7,324百万円となり、前連結会計年度末と比べ120百万円増
加しました。この主な増加要因は、株主に対して141百万円の配当金の支払いがありましたが、親会社
株主に帰属する四半期純利益として233百万円計上したことにより利益剰余金が91百万円増加したこと
等によるものです。
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(単位：百万円）

2024年9月期
第２四半期

キャッシュ・フローの要因

営業活動による
キャッシュ・フロー 552

この主な要因は、法人税等の支払額187百万円が
あったものの、税金等調整前四半期純利益392百
万円の計上、売上債権の減少202百万円があった

こと等によるものであります。

投資活動による
キャッシュ・フロー △101

この主な要因は、有形固定資産の取得51百万円、
投資有価証券の取得31百万円の支出があったこと

等によるものであります。

財務活動による
キャッシュ・フロー △254

この主な要因は、長期借入れによる収入100百万円
があったものの、長期借入金の返済182百万円、配
当金の支払額141百万円があったこと等によるもの

であります。

現金及び現金
同等物の増加 196

この結果、現金及び現金同等物が前連結会計年度
末と比較して196百万円増加し、5,618百万円となり

ました。
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(6)連結キャッシュ・フローの概要
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(9)2024年９月期業績予想

24

個別 通期

売上高 1,280百万円 3.2％

経常利益 450百万円 4.8％

当期純利益 380百万円 2.3％

連結 通期

売上高 11,500百万円 5.1％

営業利益 830百万円 4.1％

経常利益 930百万円 4.1％

親会社株主に帰属
する当期純利益 600百万円 4.0％

（％表示は、通期は対前期増減率）
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Ⅳ トスネットグループの主な取組み
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(1)トスネットグループの主な取組み（研修）

訓練実施「より質の高い警備を目指して」

実施日 2024年４月16日～17日
名 称 令和６年度ロードスタッフ訓練
場 所 スポーツランド菅生西駐車場

26

道路規制車両・警備員・保安用資機材の設置と撤去
を一体としたロードスタッフの訓練
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訓練実施「より質の高い警備を目指して」

実施日 2024年４月25日～26日
名 称 トスネットグループ選抜者研修
場 所 トスネット研修センター・元気荘

27

施設警備に関する訓練を中心に、トスネットグループの
選抜者による実践的な訓練を実施しました。
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営業・労務管理研修

28

新技術研修会（AI・ロボット等）
リモート会議形式によりグループ全体で実施
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管理職研修



ビックイベント「人員力を武器にグループで対応」

29

実施日 ２０２４年５月１２日
イベント 仙台国際ハーフマラソン２０２４

実施日 ２０２３年１０月２９日
イベント 第41回全日本大学女子駅伝対校選手権大会
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テロ対策用資器材の提供
テロ対策用車両突入防止バリケード「ヘラクレス」
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東京都内イベントでの道路封鎖 モータースポーツにおける
車両バリケード



国際競技でも「警備の実績」

31

実施日 ２０２１年７月～９月
イベント 東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会の会場警備を担当
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被災地にも「警備で貢献」
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「珠洲に恩返し」元署長、現場立つ 金沢の警備会社勤務の中嶋さん
北國新聞 2024年5月8日(水)

（抜粋）
元珠洲署長の中嶋道行さん（66）=金沢市=が、地震発生後から珠洲市内

の工事現場に赴き、交通誘導員として働いている。退職後、金沢の警備会社
で管理職を務めていたが、各地で復旧工事が進められ、誘導員は慢性的な人
手不足の状態。「工事進捗の足を引っ張ってはいけない」と現場勤務を志願
した。署長時代から住民に慕われた中嶋さんは「大好きな珠洲に恩返しした
い」と路上に立つ。

中嶋さんは2014年3月から2年間、珠洲署長を務めた。県警人材育成課長
などを経て、20年3月に警察官を退職。22年に金沢市の警備会社「トスネッ
ト北陸」へ再就職、警備部長に就いていた。



(3)トスネットグループの主な取組み（社会貢献）

社会貢献活動「命を守る講習会」

33

１．開催日 2023年10月10日
２．場 所 株式会社ＴＴＫ様
３．内 容 AEDを使用した心肺蘇生法の救命講習会

１．開催日 2023年８月22日
２．場 所 学校法人仁愛学園認定こども園葵幼稚園(千葉市)
３．内 容 当社のオリジナル刺又(あしどめくん)を使用した

防犯訓練講習
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社会貢献活動「食材の提供」

34

当社が育てた大根を、
宮城県内の「こども食堂」「フードパントリー（食に困ったときに無償で食の支援を受けられる場）」に
寄贈しました。
毎月寄付を行っている施設もあります。
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トピックス
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１．株式会社アイワ警備保障の株式取得（子会社化）に関するお知らせ
所在地：千葉県長生郡陸沢町
資本金：27,000千円
株式譲渡実行日：2024年４月９日
千葉県内において官公庁、病院、税務署等の施設警備を中心に交通誘導警備等を幅広く展開

２．株式会社アジラとの業務提携に関するお知らせ
契約締結日：2024年４月17日
資本金：10,000千円
警備業務にＡＩ技術を融合させることを目的とし、業務提携を行い次世代のセキュリティシステムを構築し、

顧客への新たなサービスを提供していきます。
なお、主な業務提携のＡＩ技術は次のとおりです。
（１）万引き防止・検知を目指すＡＩ
（２）雑踏での防犯カメラ映像をリアルタイムで解析して、不審者や困っている方を検知するＡＩ

３．ＮＥＸＴ株式会社の株式取得（子会社化）に関するお知らせ
株式譲渡実行日：2024年５月17日
資本金：3,000千円
東京都の多摩地区を中心に交通誘導警備等の警備事業を展開

(4)トスネットグループの主な取組み（トピックス）



ⅴ 中期経営計画・VISION for 50の概要

（策定の背景）
この計画は、当社が創業50周年を迎える2027年３月30日までの６年間を、その後の継続的

成長を確実にするための重要な期間と捉え、コア事業のさらなるパワーアップと、それを支え
る強固な事業基盤の構築を成し遂げるための最初の３年間Step.1（2021年9月期～2023年9
月期）が終了しました。引き続き、次のステップの3年間Step.2 （2024年9月期～2026年9
月期） の連結業績目標に向け、グループ会社一丸となって推進してまいります。
社会環境の持続可能性（サステナビリティ）を巡る課題に対しても取組みを続けてまいり

ます。計画のキーワードは、「Innovation（イノベーション）＝革新」です。
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「創業50周年」（2027年3月）のあるべき姿・・・高い「持続可能性」と高い「生産性」、そして「活力」に溢れた企業集団

新たな「事業機会」、新たな「事業領域」を創造
（警備業務におけるデジタル技術の活用を推進）

成

長

戦

略

持
続
可
能
性

生

産

性

向

上

施

策

最重要施策 システム革新＝【ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）】へ取組み

～生産性の高い人材育成、時代を担う人材育成～
（業務のデジタル化推進により、「社員を育てる時間」を創出）

「管理業務の革新」

管理業務のデジタル化
（フロントオフィスとバックオフィスの連携）

高付加価値業務への人材シフト
（管理業務の効率化による時間創出）

積極的なＭ＆Ａ

積極的なエリア（拡大）戦略

ロードスタッフ業務拡大

人事制度の革新

ガバナンスの革新

ＥＳＧ課題への取組みスタート

～創業50周年に向けた構想～

(1)計画・VISION for 50の概要

計画のキーワード：「Innovation（イノベーション）＝革新」

「営業の革新」

営業フローのデジタル化
（営業フローの効率化による時間創出）

ソリューション（問題解決）型営業への進化
（デジタル技術を駆使したソリューション営業を展開）
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(2)ＥＳＧ課題への取組み

１．当社「経営理念」、「経営戦略」との関係性が深い「ＥＳＧ課題」を特定します。
２．「ＥＳＧ課題」を当社経営計画に盛り込み、対応計画を策定していきます。
３．当社取締役会が主導して課題に取り組んでいきます。

Ｅ
（Environment）

環境

グループ内事業におけるＤＸの推進によるペーパーの削減、室温管理の徹底、
不必要な電気の消灯、アイドリングストップ等、「小さな活動でもできると
ころから」をコンセプトに取り組んでおります。

Ｓ
（Social）
社会

施設警備の教育訓練、ＡＥＤを使用した心肺蘇生法講習会、救急救命講習会
の主催や、当社オリジナル「トスガードあしどめくん（オリジナル刺又）」
を使用した防犯訓練等を通して、社会に「安心・安全」を提供する活動をこ
れまで以上に活発にしていきます。

Ｇ
（Governance）

統治

全てのステークホルダーに評価を頂けるよう「実効性」と「透明性」の高い
ガバナンス体制を確立していきます。
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(3)連結業績目標

39

会計年度 売上高 営業利益 営業利益率 経常利益

Step１
（結果）

２０２１年９月期 9,918 742 7.48% 914

２０２２年９月期 10,030 690 6.88% 804

２０２３年９月期 10,937 797 7.28% 893

Step２
（目標）

２０２４年９月期 11,500 830 7.21％ 930

２０２５年９月期 12,300 922 7.49％ 1,107

２０２６年９月期 13,000 1,040 8.00％ 1,235

(単位：百万円）
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※本資料掲載事項全般に関するご注意

本資料に記載されております業績予想やその他戦略などに関する情報は、本資料の作成時点において当社が合
理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行った判断に基づくものです。しかしながら実際に
は、通常では予測し得ないような特殊事情の発生などにより本資料の業績見通し等とは異なる結果を生じるリス
クを含んでおります。
当社は、投資家の皆様にとって重要と判断した情報については、その積極的な開示に努めてまいりますが、本

資料記載事項のみに全面的に依拠してのご判断は、くれぐれもなされないようお願い申し上げます。
なお、いかなる目的であっても、本資料を複製または転送などをされませんようお願い申し上げます。

※本資料に関するお問合せは、下記までお願いいたします。

株式会社トスネット／管理統轄本部 TEL 022-299-5761

※または、ホームページよりお問合せください。https://www.tosnet.co.jp
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トスネットグループの「経営理念」

『「勝った負けた」、「損した得した」だけではなく、やってい
る仕事が「正しかったかどうか」、「今日よかった」とか「一年
よかった」だけではなく、長期計画をもって事にあたろう』とい
う考え。
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